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Presentacion

De conformidad con el Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, plantea Ila importancia del control,
esclarecimiento y creacion del gasto publico municipal,
el cual, surge a partir del Presupuestc Basado en
Resultados (PbR), cuya metodologia fomenta el impulso
de la transparencia, la eficiencia de la aplicacién del
financiamiento, y la potencializacion de la planeacion.

Dicha planeacion y programacién conceden las
herramientas necesarias para la delimitacién de los
objetivos e incluso, de la implementacion de metas a
fravés de las cuales, se dara respuesia tanio a las
necesidades poblacionales, como a sus midltiples
demandas. Estas Ultimas, son recopiladas a través de
Programas Presupuestarios (Pp), que buscan promover
el bienestar social.

A raiz de ello, se esclarece la importancia del
establecimiento de una metodologia que permita la
observacion y el anaélisis constante de tales programas,
con el objetivo de buscar su potencializacién, al mismo
tiempo que se concede el desarrollo del progreso
municipal. Este mecanismo, es el Programa Anual de
Evaluacién.

Este Gltimo, funciona mediante la instrumentacién de
diferentes herramientas que permiten su funcionamiento
interno, permitiendo asi su éptima aplicacién. Una de las
partes mas relevantes dentro de su estructuracion, son
los denominados Términos de Referencia o TdR,
quienes, a través de todo el afo fiscal, permiten a los
lectores la identificacion de elementos imperantes, asi
como su comprension a través de conceptualizaciones
sélidas e integrales.
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Por lo anterior, el presente busca no sélo esclarecer la
importancia de éstos, sino también exponerlos
directamente para la comprension eficiente de los
siguientes rubros que le contindan en la ejecucion de la
evaluacion PAE.
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Introduccion

Los Términos de Referencia o TdR, son aguellas
denominaciones disefiadas con antelacion a la
evaluacién, los cuales, fijan definiciones claras y
concisas de conceptos que se instrumentaran de forma
continua en la elaboracion del PAE. En otras palabras,
éstos conforman el documento cuyo planteamiento
recaba los elementos estandarizados minimos vy
especificos de la evaluacién, el proyecto sujeto a ésta,
en otros elementos determinantes dentro del “Programa
Anual de Evaluacién”.

Derivado de lo anterior, resulta imperante especificar
que, el Términos implementados, no sélo son aquellos
referentes a la terminologia del PAE, sino también a los
diferentes proyectos a evaluar durante este ejercicio
fiscal, el cual, corresponde al afio 2025; siendo estos,
quienes proveeran gran parte de la conformacion del
presente.

Por lo cual, es necesario mencionar tanto el proyecto a
evaluar, como al drea a su cargo: el proyecto de
“Operacion y vigilancia para la seguridad y prevencion
del delito” a cargo de la Direccién General de Seguridad
Ciudadana y Transito; “Educacion cultural y bienestar
social’, cuyos responsables son los miembros de la
Direccion General de Educacién; “Medicina preventiva”
de la Direccion General de Salud; “Fomento para el
autoempleo” de la Direccién General de Desarrollo
econoémico; y, finaimente, “” de la Direccién General de
Desarrollo Urbano.
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Objetivo

La finalidad del presente consiste en proveer la
conceptualizacién de términos estratégicos que permitan
al lector la identificacion de elementos relevantes, al
mismo tiempo que le brindan las herramientas
imperantes para su 6ptima comprension.

Asi mismo, se esclarecen diversos objetivos especificos
que posibilitaran la integracién global y el fortalecimiento
del presente:

1. Sentar una base sodlida que no sélo coadyuve a la
comprension del lector, sino también a delimitar un
umbral referencial entre el sujeto a evaluacion y el
evaluador.

2. Recopilar la informaciéon correspondiente a los
Términos de Referencia de las diversas areas a evaluar,
permitiendo una integracién global de elementos
imperantes para la ptima comprension de los elementos
de la evaluacion.

\‘)} H. AYUNTAMIENTO DI

CHIMALHUACAN

s
4
\or2/ 2025-2027
*




sy a8
.. PAE:®
| trcos 4 4
e SOBIEENO DEL -~ g
. A TAAERT B ESTADO DE 4
CHIMALHUACAN MEXICO -

202%-2027

Marco Normativo'

Federales

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
articulos 26 inciso c) y 134.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos
61y 7S.

e Ley Federal de Presupuesio y Responsabilidad
Hacendaria, articulos 44, 85y 110.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2017; articulo 9.

Estatales

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
México; articulos 129 y 139 fraccion 1.

e Ley Organica Municipal del Estado de México; articulos
2, 3, 31 fracciones XXl y XLVI, 83 fraccion |, 103, 114,
115y 122.

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;
articulos 19, 20, 35y 38.

e Ley Superior de Fiscalizacién del Estado de México.

¢ Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios; articulos 18, Fraccién VI, 20y 76.

e Coadigo Financiero del Estado de México y Municipios;
articulos 285, 294, 295, 327, 327- Ay 327-D.

Municipales

e Plan de Desarrollo Municipal de Chimalhuacan 2025 —
2027.

! El marco Normativo a proporcionar corresponde al mismo que sostiene y da
origen al Programa Anual de Evaluacién o PAE.
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Lineamientos para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios.

Programa Anual de Evaluacién del Municipio de
Chimalhuacan 2026.

Términos de Referencia de la Evaluacion de Proceso.
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Términos de referencia

El presente rubro, tiene como proposito el proveer al
lector, una serie de referencias solidas que le permitan
contextualizar la introduccién de dichos términos en el
desarrollo del documento, enriqueciendo de esta forma,
la comprensién del mismo.

Por ello, para dar cumplimiento a lo anterior, se enlistan
los siguientes conceptos:

Codigo: Al Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios;

Contraloria: A la Contraloria Municipal de
Chimalhuacan;

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social;

Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio
y Resultados Gubernamentales” que suscribiran la
Direccién General de Planeacion y la Contraloria con los
Sujetos Evaluados en donde se establecen Ilas
obligaciones y responsabilidades para mejorar el
desempefio y los resultados gubernamentales; éste se
redactard en forma de programa de trabajo, indicando
actividades, fechas y responsables;

COPLADEMUN: Al Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal, que constituye el mecanismo para
la coordinacién de acciones derivadas de las estrategias
estatal y municipal de desarrollo, orientadas a promover '
la participacion de los distintos sectores de la sociedad
en la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion,
del Plan de Desarrolio Municipal. Es el Organo
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encargado de fortalecer vinculos entre los diferentes
sectores de la sociedad y los tres érdenes de gobierno.

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad
determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad,
resultados e impacto con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinacién de las desviaciones y la
adopcion de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad
con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios;

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México;

Indicador: A la dimensién utilizada para medir o
comparar los resultados efectivamente, obtenidos en la
ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Pueden
definirse en indicadores estratégicos, de proyectos, de
gestion y de calidad en el servicio.

Meta: Al dimensionamiento del objetivo que se pretende
alcanzar con los recursos necesarios, expresado en
términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;

MML: A la Metodologia del Marco Légico. Herramienta
para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién
de problemas para presentar de forma sistematica y
l6gica los objetivos de un programa y de sus relaciones
de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del
problema y de objetivos, del que se obtienen las
actividades, los componentes, el propésito y el fin, asi
como los indicadores asociados a cada uno de sus
niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y
supuestos;

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados.
Herramienta de planeacion estratégica que, en forma
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resumida, sencilla y armonica, establece con claridad los
objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de
la planeacion estatal y sectorial. Incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar
la informacién de los indicadores; describe los bienes y
servicios a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos e incluye supuestos sobre los
riesgos y contingencias que pueden afectar el
desemperfio del programa.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio
fiscal correspondiente; PbR: Al Presupuesto basado en
Resultados;

PbRM: Al Presupuesto basado en Resultados
Municipales;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades
que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacién y rendicion de cuentas de los programas
presupuestarios

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de
acciones sistematizadas dirigidas a resolver un problema
vinculado a la poblacién que operan los sujetos
evaluados, identificando los bienes y servicios mediante
los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios

Sujetos Evaluados: A las Dependencias
administrativas, los Organismos descentralizados y
Organos auténomos que ejecuten Programas
Presupuestarios;

Términos de Referencia (TdR): Documento que
plantea los elementos estandarizados minimos Yy
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y de
programa a evaluar con base en especificaciones
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técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de
entregas de productos, etc.), objetivos de la evaluacién
(generales y especificos), asi como de la normatividad
aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones,
efc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para
recabar informacién en el area de influencia o geografica
donde opera el programa presupuestario, mediante la
aplicacién de encuestas o entrevistas a la poblacién
objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de
toda informacién para la mejor evaluacion del programa;

Trabajo de administracion: Al conjunto de actividades
para el acopio, organizacion y analisis de informacién
concentrada en registros, bases de datos,
documentacion publica, incluyendo la informacién que
proporcicne el Sujeto Evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluacion;

DGP: A la Direccion General de Planeacion; la cual es la
unidad administrativa que desarrollan las funciones de
generacion de informacion, planeacion, programacion y
evaluacion en Chimalhuacan, referenciadas en el
articulo 19 de la Ley de Planeacion del Estado de México

y Municipios.
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